[bookmark: _GoBack][bookmark: _Toc20489][bookmark: _Toc14213][bookmark: _Toc32734]MẪU PHƯƠNG ÁN SỬ DỤNG LAO ĐỘNG KHI CHO NHIỀU NGƯỜI LAO ĐỘNG THÔI VIỆC VÌ LÝ DO [THAY ĐỔI CƠ CẤU TỔ CHỨC]/[THAY ĐỔI CÔNG NGHỆ]/[LÝ DO KINH TẾ]
PHƯƠNG ÁN SỬ DỤNG LAO ĐỘNG
I. Nhu cầu nhân sự giảm do sự [thay đổi cơ cấu tổ chức, tổ chức lại lao động tại] [thay đổi sản phẩm, cơ cấu sản phẩm tại]/[thay đổi quy trình, công nghệ, máy móc, thiết bị sản xuất, kinh doanh gắn với ngành, nghề sản xuất, kinh doanh] của Công ty ………….
Được thành lập từ năm…….., Công ty…………… (“Công ty”) đã nhanh chóng nắm bắt được nhu cầu và thị hiếu của thị trường tại Việt Nam và trở thành một trong những công ty đứng đầu trong lĩnh vực [•]. Để đạt được thành tựu này, Công ty đã xây dựng một (bộ máy nhân sự/chiến lược phát triển sản phẩm/quy trình sản xuất, vận dụng công nghệ và đầu tư các máy móc, thiết bị sản xuất tiên tiến] phù hợp và đáp ứng nhu cầu kinh doanh của Công ty trong từng giai đoạn cụ thể.
Tuy nhiên, với kế hoạch và chiến lược kinh doanh mới trong giai đoạn hiện tại của Công ty, Công ty nhận thấy cần phải (sắp xếp lại các phòng ban, bộ phận và nhân sự có liên quan/hoàn thiện cơ cấu sản phẩm bằng cách thu hẹp danh mục sản phẩm nhằm loại bỏ những sản phẩm lỗi thời và những sản phẩm không có khả năng đem lại lợi nhuận cho Công ty/đổi mới quy trình, công nghệ lạc hậu và trang bị máy móc, thiết bị sản xuất, kinh doanh có trình độ kỹ thuật cao hơn] để đáp ứng mục tiêu và chiến lược kinh doanh mới này. Vì vậy, để tối ưu hóa các nguồn lực hiện có và tạo ưu thế cạnh tranh cho Công ty trên thị trường trong thời gian sắp tới, Công ty đã quyết định tiến hành việc [thay đổi cơ cấu tổ chức, tổ chức lại lao động/thay đổi sản phẩm, cơ cấu sản phẩm/thay đổi nghệ, máy móc, thiết bị sản xuất, kinh doanh gắn với ngành, sản xuất, kinh doanh của Công ty] (sau đây gọi chung là “Tái cấu trúc”) theo mô hình tinh giản và hiệu quả hơn.
Để thực hiện việc Tái cấu trúc nêu trên, Công ty đã thực hiện nhiều phương án sắp xếp lại lao động nhằm bảo đảm việc làm cho người lao động (“Người lao động”) tại Công ty. Tuy nhiên, do ( ty không còn vị trí công việc trống nào để có thể giải quyết việc làm cho ………………… Người lao động dôi dư tại thời điểm này nên Công ty buộc phải xem xét đến phương án cho thôi việc đối với những Người lao động dôi dư này nhằm đảm bảo tính hiệu quả trong quản lý và hoạt động của Công ty. 
II. Phương án sử dụng lao động
1. Tình hình nhân sự của Công ty
Hiện tại, Công ty có tổng cộng ……….Người lao động đang làm việc tại Công ty, trong đó ……..Người lao động làm việc tại trụ sở chính của Công ty tại……………………… và…………… Người lao động làm việc tại chi nhánh/văn phòng đại diện của Công ty tại……………………... Với kế hoạch Tái cấu trúc như được nêu tại Mục I trên đây, Công ty quyết định thực hiện việc thay đổi cơ cấu tổ chức, tổ chức lại lao động tại/thay đổi sản phẩm, cơ cấu sản phẩm tại/thay đổi quy trình, công nghệ, máy móc, thiết bị sản xuất, kinh doanh gắn với ngành, nghề sản xuất, kinh doanh của Công ty, và Công ty sẽ có…..Người lao động dôi dư bị cho thôi việc tại trụ sở chính và …….. Người lao động bị cho thôi việc tại chi nhánh/ văn phòng đại diện của Công ty.
2. Các phương án sắp xếp lại lao động mà Công ty đã thực hiện
Để đảm bảo việc làm cho đại đa số Người lao động đang làm việc cho Công ty và tránh cắt giảm số lượng nhân sự lớn, Công ty cũng đã thực hiện một số phương án như dưới đây:
(i) Không thuê, tuyển thêm bất kỳ lao động mới nào tại Công ty
trong thời gian hiện tại; và
(ii) Đã gặp gỡ và làm việc với người đại diện có thẩm quyền của Sở Lao động, Thương binh và Xã hội (“SLĐTBXH”)……. để thông báo về việc thực hiện Tái cấu trúc của Công ty.
Với tình hình kinh doanh hiện nay, Công ty không còn việc làm mới nên không thể giải quyết và sắp xếp cho người lao động dôi dư trên thực tế và buộc phải cắt giảm thêm chi phí nhân công ngoài các phương án cắt giảm chi phí khác. Vì vậy, đối với ……người lao động dôi dư này, sau khi cân nhắc kỹ lưỡng, và nhận thấy không còn công việc mới nào để có thể chuyển những người lao động dôi dư này sang làm công việc mới, Công ty buộc phải xem xét đến phương án cắt giảm nhân sự đối với…….người lao động bị dôi dư này.
3. Cơ sở xây dựng phương án sử dụng lao động
Phương án sử dụng lao động này được xây dựng dựa trên các đánh giá tổng thể về tình hình sử dụng nhân sự của Công ty. Cụ thể, [Tổng] Giám đốc và bộ phận nhân sự, các phòng ban cũng như toàn thể [các chi nhánh và các nhà máy] đã thực hiện việc rà soát các công việc của từng phòng ban, đánh giá các công việc từng cá nhân đang phụ trách theo hợp đồng lao động.
4. Cắt giảm nhân sự sau khi đã thực hiện các phương án sắp xếp lại lao động
4.1. Công ty quyết định sẽ cắt giảm nhân sự đối với..…..Người  lao động dôi dư hiện làm việc tại các phòng ban tương ứng của Công ty là…..(Danh sách Người lao động được tiếp tục sử dụng và Người lao động dôi dư bị chấm dứt Hợp đồng lao động sau khi thực hiện Tái cấu trúc được quy định chi tiết tại Phụ lục đính kèm Phương án sử dụng lao động này).
Cụ thể:
(i) Số lượng Người lao động tiếp tục được sử dụng, Người lao động đưa đi đào tạo lại để tiếp tục sử dụng:……;
(ii) Số lượng Người lao động nghỉ hưu:……; 
(iii) Số lượng Người lao động được chuyển sang làm việc
      không trọn thời gian:……..; 
(iv) Số lượng Người lao động phải chấm dứt Hợp đồng lao  
động vì lý do Tái cấu trúc: …….., trong đó:
· Số Người lao động là thành viên [Ban chấp hành Công đoàn cơ sở/Ban lãnh đạo Tổ chức của Người lao động tại doanh nghiệp]:………;
· Số Người lao động ốm đau hoặc bị tai nạn lao động. bệnh nghề nghiệp đang điều trị, điều dưỡng theo quyết định của cơ sở khám bệnh, chữa bệnh cơ thẩm quyền:….;
· Số Người lao động đang nghỉ hằng năm, nghỉ việc riêng và những trường hợp nghỉ khác được Công ty đồng ý:……;
· Số Người lao động nữ đang mang thai, nghỉ thai sản, nuôi con dưới 12 tháng tuổi:……..; và
· Số Người lao động nghỉ việc hưởng chế độ thai sản theo quy định của pháp luật về bảo hiểm xã hội:…….
4.2. Việc cho Người lao động thôi việc sẽ được trao đổi với [Ban chấp hành Công đoàn cơ sở/Ban lãnh đạo Tổ chức của Người lao động tại doanh nghiệp] (nếu có) của Công ty và được thông báo chính thức cho SLĐTBXH …… và cho Người lao động 30 ngày trước khi Công ty ban hành quyết định chấm dứt hợp đồng lao động chính thức đối với từng Người lao động.
5. Các biện pháp và nguồn tài chính bảo đảm thực hiện phương án
5.1. Đối với những những Người lao động đã đủ điều kiện hưởng bảo hiểm thất nghiệp: Công ty sẽ hướng dẫn Người lao động đăng ký hưởng trợ cấp thất nghiệp theo quy định của pháp luật lao động. 
5.2. Đối với Người lao động không đủ điều kiện hưởng bảo hiểm thất nghiệp và có thời gian làm việc cho Công ty không đủ điều kiện đóng bảo hiểm thất nghiệp (thời gian thử việc, thời gian nghỉ thai sản, thời gian nghỉ ốm đau từ 14 ngày trong tháng, v.v): Công ty sẽ thanh toán trợ cấp mất việc làm theo đúng quy định của pháp luật lao động. Số tiền dự kiến để chi trả trợ cấp mất việc làm cho Người lao động của Công ty là khoảng …………………………………. đồng.
5.3. Công ty sẽ hướng dẫn Người lao động đăng ký hưởng trợ cấp bảo hiểm xã hội một lần, nếu Người lao động nào có nhu cầu không tiếp tục tham gia bảo hiểm xã hội sau khi chấm dứt hợp đồng lao động với Công ty.
5.4. Công ty cam kết thực hiện đúng và đầy đủ nghĩa vụ đóng bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế, bảo hiểm thất nghiệp, bảo y hiểm tai nạn lao động, bệnh nghề nghiệp và thanh toán đầy đủ tiền các ngày nghỉ phép còn lại mà Người lao động chưa được nghỉ và trả tiền lương, thưởng (nếu có) cho Người lao động đến ngày chấm dứt hợp đồng lao động.
6. Thời gian thực hiện kế hoạch
6.1. Công ty dự định thông báo việc cho thôi việc đến SLĐTBXH ……….. vào tháng……….. năm ………...
6.2. Trong thời hạn 30 ngày lịch kể từ ngày thông báo việc cho thôi việc đến SLĐTBXH……….., nếu không có sự phản đối của SLĐTBXH …………về việc cắt giảm lao động này, Công ty sẽ thông báo cho từng NLĐ dôi dư về việc cho thôi việc theo thời hạn báo trước tương ứng là 30 ngày lịch và ban hành quyết định chấm dứt hợp đồng lao động với từng Người lao động dôi dư theo thời hạn chấm dứt đã thông báo cho Người lao động trước đó.
6.3. Lộ trình cắt giảm nhân sự sẽ được thực hiện [01 (một)] lần.
6.4. Công ty sẽ chi trả các khoản phải thanh toán cho Người lao động, nếu có, trong vòng 30 (ba mươi) ngày lịch kể từ ngày Công ty ban hành quyết định chấm dứt hợp đồng lao động.
6.5. Sổ bảo hiểm xã hội sẽ được Công ty trả lại cho từng Người lao động có liên quan sau 30 ngày làm việc kể từ ngày Công ty nhận được sự chấp thuận của cơ quan bảo hiểm xã hội về việc hoàn tất thủ tục chốt sổ bảo hiểm xã hội theo quy định của pháp luật.
III. Các cam kết của Công ty
Công ty sẽ tuyển dụng lại những lao động đã bị cắt giảm khi Công ty có nhu cầu nhân sự. Với chính sách ưu tiên tuyển dụng lao động tại địa phương và tuyển dụng những Người lao động đã từng đóng góp và cống hiến cho Công ty, trong tương lai khi cần các vị trí tương tự, Công ty sẽ ưu tiên tuyển dụng lại những Người lao động dôi dư này.
III. Ý kiến của Ban chấp hành Công đoàn cơ sở/Ban lãnh đạo Tổ chức của Người lao động tại doanh nghiệp
1. Qua quá trình làm việc và nghiên cứu phương án sử dụng lao động của Công ty, Ban Chấp hành Công đoàn cơ sở/Ban lãnh đạo Tổ chức của Người lao động tại doanh nghiệp nhận thấy Công ty thực sự có nhu cầu thực hiện việc Tái cấu trúc.
2. Ban Chấp hành Công đoàn cơ sở/Ban lãnh đạo Tổ chức của Người lao động tại doanh nghiệp đã đồng hành cùng Tin Công ty trong việc xây dựng Phương án sử dụng lao động vì lý do Tái cấu trúc và hoàn toàn đồng ý với Phương án sử dụng lao động này đồng thời sẽ phối hợp với Công ty thực hiện các thủ tục cần thiết để đảm bảo quyền lợi của Người lao động bị cho thôi việc vì lý do thay đổi cơ cấu tổ chức, tổ chức lại lao động tại Công ty theo đúng quy định của pháp luật Việt Nam.
Phương án sử dụng lao động này lập vào [ngày] [tháng] [năm].
Thay mặt và đại diện cho          Thay mặt và đại diện
    Công ty                         Ban chấp hành
  Người đại diện                    Công đoàn cơ sở/
  Theo pháp luật                   của Người lao động
                                       tại doanh nghiệp







[Họ và tên]                          [Họ và tên]
[Tổng] Giám đốc                        Chủ tịch



PHỤ LỤC
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	STT
	Họ 
tên
	Năm
sinh
	Giới
tính
	Quốc 
tịch
	Phân loại lao động khi công ty thực hiện Tái Cấu trúc
	Số 
tháng 
đã làm 
việc 
Trong
công ty
	Tiền 
Lương
 tháng 
theo 
chức 
vụ, 
cấp bậc 
(đồng)
	Công 
việc của 
người lao 
động
khi công
ty thực 
Hiện tái 
cấu trúc
	Trình độ chuyên 
môn cấp bậc của NLĐ
	Giaỉ quyết chế độ đối với người lao động khi Công ty thực hiện tái cấu trúc
	Ghi
chú 

	
	
	
	Nam
	Nữ 
	
	HĐLĐ
Không 
xác 
định 
Thời
 hạnn
	HĐLĐ
Xác
Định
có
thời
hạn
từ 
12
tháng
đến 36 
tháng


	HĐLĐ
Xác 
định
Thời 
Hạn có
Thời hạn
Dưới 12 
tháng
	Đối 
tượng
khác
	
	
	
	
	Tiếp 
tục 
sử
dụng
lao
động
	Đào
tạo
lại
để tiếp
tục sử
dụng
lao 
động
	Chuyển
sang
làm
công
việc
không
trọn
thời
gian
	Hưu
trí
	Thôi
việc
	

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)
	(8)
	(9)


	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20

	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	




